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Der deutsche Mittelstand
Ruckgrat der deutschen Wirtschaft
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Ausgangslage 2016
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Dem Mittelstand geht es blendend!

64% gut

32% befriedigend

Quelle: Welt, ,Wirtschaft Studie: Nur ein Thema macht dem Mittelstand wirklich Sorgen®, 2.2.2016
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— 96% befinden sich in
einer Komfortzone!l!

Quelle: Welt, ,Wirtschaft Studie: Nur ein Thema macht dem Mittelstand wirklich Sorgen®, 2.2.2016
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Das Thema ,Digitalisierung...

... wird nur von jedem 4. Unternehmen als
Herausforderung gesehen.”

Quelle: Welt, ,Wirtschaft Studie: Nur ein Thema macht dem Mittelstand wirklich Sorgen®, 2.2.2016
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Plotzlich entsteht Marktdruck...
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Plotzlich entsteht Marktdruck durch...

— explizite Nachfrage nach digitalen Produkten

— sehr kurze Innovationszyklen

- vollig neue Wettbewerber

— gunstigere Preise bei Wettbewerbern, die mit
neuen Methoden arbeiten

Quelle: Welt, ,Wirtschaft Studie: Nur ein Thema macht dem Mittelstand wirklich Sorgen®, 2.2.2016
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Warum sind Mittelstandler so erfolgreich?
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1980 / 1990
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« Eigenes Eigenkapital UND Fremdkapital
e Organisches Wachstum

* Fokus: sofortiger Profitabilitat

* Inhaberfuhrung

ExecConsultCoaching - Dr. Ralf Lauterbach 16.02.16



Der Mittelstand heute...

* Profitabel

* Risikobegrenzung

« erfahrene Unternehmenslenker

« verantwortlich gegenuber Mitarbeitern
e strukturiert und prozessorientiert
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aber auch...

« NOT INVENTED HERE Syndrom
« Wasserfall-Modelle in der Entwicklung
 Closed Shop Mentalitat
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aber auch...

« NOT INVENTED HERE Syndrom
« Wasserfall-Modelle in der Entwicklung

 Closed Shop Mentalitat

und

Mittelstandische Entscheider verfugen uber eine
ausgepragte Beratungsresistenz.
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Ende der 90er Jahre begann ein Hype...
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.. die Suche nach demiieiligen Gral
oder... die Suche nach
Geschaftsmodellen, die ,skalieren®...




= Startups...
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« Schnelles Wachstum, grof3e Werte erreichen
« Eigenkapital durch Gesellschafter

« Fokus: Produkt & Service, Nutzerzahlen

« Personen- und Kapitalgesellschaften
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Startups sind...

« oft nicht profitabel... break even nach 3-5 Jahren
* risikobereit, fruhes Scheitern ist erwunscht!!!

« schnelle Exekution

* Technologie- und Produkt-affin

* junge Unternehmenslenker

« lernfahig

« trial and error
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VWarum sollten so
unterschiedliche Partner
zusammen arbeiten?
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Der Mittelstand braucht
Zukunftskonzepte

Startups brauchen
Strukturen und Nutzer fur
ihre Produkte & Dienste
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Warum braucht der Mittelstand
die Startups?

« Kundenerwartungen erfullen

« Umsatze halten oder steigern

« Mitarbeiter zufriedenstellen

* Abwehr neuer Wettbewerber

* Einsatz neuer Technologien

» keine eigenen Ressourcen

* Preisverfall und Qualitatsanspruch
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Warum brauchen die Startups
den Mittelstand”?

» belastbare Kundenbeziehungen
* finanzielle Sicherheit
 erfahrene Unternehmensleitung
« Umsatze

» gezielte Produktentwicklung

« Kundenfeedback
 operationelle Erfahrung
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Wie organisiert man sich?

N

Y Mittelstandler Startup

Projektmanagement &
Technische Schnittstellen §| Kultur &
Arbeitsweise

 Kultur &
Arbeitsweise

Beauftragungen / Lizenzvereinbarungen / Unternehmensbeteiligungen
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Wie kann es funktionieren?

« Kilare Zieldefinition (SMART)

* Kulturen beibehalten

« (Gegenseitigen Respekt zollen

» Eigene Arbeitsweisen belassen

» Einigung auf Ubergabepunkte

« Disziplinierte Exekution

« Hilfe holen bei Digitalberatungen
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Einige Beispiele...

...ein Wettbewerber erfullte Kundenerwartungen durch den
Einsatz modernerer Entwicklungsmethoden. So wurden diese
schliel3lich im eigenen Unternehmen eingefuhrt.

« ...die eigenen Dienstleistungen, B2B, sollten um B2C erganzt
werden. Neue Services fur die Kunden der Kunden.

« ...eine hochspezialisierte Audio-/Videolosung fur ein Portal
wurde erstellt, wofur der Mittelstandler die Fahigkeiten nicht
selbst herbeischaffen konnte.

« ...vom klassischen Produkt wurde eine Erweiterung in die
Cloud erstellt. Das Know-how war beim Mittelstandler schlicht
nicht vorhanden.
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Wo kommen Vertreter beider

Unternehmen zusammen?

Co-Working-Spaces STARTPLA

Inkubatoren

IHK-Veranstaltungen 1stMOVER
Schulun gen CREATING BUsINESS
Pitchdays
Hackathons, Startup-Weekends ..o
Fachmessen 7o Dissedort
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Nutzen Sie die Chancen...

...fragen Sie die IHKs und Inkubatoren nach
Unterstutzung bei Ihren speziellen Innovationen und

Zukunftsthemen.

Die Kosten und vor allem die Risiken sind kalkulierbar,
der Zeitvorteil gegenuber dem Wettbewerb ist jedoch
,2unbezahlbar®.
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Kooperation ist
erfolgversprechend.
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ExecConsultCoaching und
1stMOVER unterstutzen Sie
gerne bei lhren Vorhaben

Fragen?

Download der Prasentation via Website oder http://goo.gl/xaoTLF
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ANHANG
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Kooperationspotentiale

Technologie-Wissen und -nutzung
Geschaftsmodell-Entwicklung
Marktforschung

Produktentwicklung

Prototyping

Einkauf von Lizenzen, Produkten, Services
Einbindung externer Know-How-Trager
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S ECC
Digitale Fahigkeiten von Fuhrungskraften 2016

A Digital Digital
Visionary Leader
&
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Digital Technical
Beginner Expert
1% 19%
—
Digital Skills

Quelle: CRISP / dimension data: ,Digital Leader®, September 2015
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