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Innovation und Digitalisierung
- wie neue Wege die Welt verandern -




Die nachste Stunde...

Wie hat sich die Internet-Welt entwickelt, und was
passiert gerade?

Innovationen — wie reagieren wir darauf?

Die Investorenszene — wie funktioniert diese?

Der Mittelstand und die Digitalisierung
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Kernaussagen des Vortrags

1. Das Internet hat bereits die Welt verandert — die sogenannte
Revolution ist schon lange im Gange — eine
Geschichtsbetrachtung.

2. Deutschland hinkt heute aus vielerlei Grinden in der
Digitalisierung hinterher. Digitalisierung ist eine
Schllsselaufgabe fur zukunftige Wettbewerbsfahigkeit.

3. Zukunftschancen liegen in der Innovation und Grindung neuer
Unternehmen mit neuen Geschaftsmodellen — dafur mussen wir
die Kultur und das Denken verandern.
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Wie alles begann...
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Internet

29.10.1969 - ARPANET: 4 Rechner
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Internet Hosts Count
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Fernsehen schlagt Internet - doch wie lange noch?
Tagliche Mediennutzungsdauer in Deutschland 2015 (in Min. pro Tag)

M ab14jahre [ 14-29 Jahre

O = -

Fernsehen Horfunk  Internet CD/MC/ Tages- y Zeit-
LP/MP3 zeitung schriften

@ @ @ Basis: 4.300 Befragte ab 14 Jahren

@statista_com  Quelle: ARD/ZDF-Langzeitstudie Massenkommunikation Stat|Sta 5
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Demographische Entwicklung Deutschlands

Altersaufbau: 2015
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Demographische Entwicklung Deutschlands

Altersaufbau: 2040
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...und noch einige Rahmenzahlen fur lhr
Verstandnis der Groldenordnungen...
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Anzahl der Smartphone-Nutzer in Deutschland in den Jahren 2009 bis 2015 (in
Millionen)
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2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015

Quelle: Weitere Informationen:

comsScore Deutschland; comScore MobiLens
© Statista 2016
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facebook commun ity Update

1.59Billion 900 Million 800 Million 400 Million

on Facebook each month on WhatsApp each menth on Messenger each month on Instagram each month

950+ Million Billion 500 Million
pecple notified by ' people use Groups peopie use Events
Safety Check in 2015 each month

each month

Bl 50 Million 19 Million Shipped
small businesses people connected via Samsung Gear VR
use Pages

Internet.org with Oculus software
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Die Opfer des Smartphone-Booms

Absatz von elektronischen Geraten in Deutschland (in Mio. Geraten)

@ Smartphones @ Digitalkameras @ Feature Phones
@ Navigationssysteme @ MP3-Player

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

@®O

@statista com  Quelle: CEMIX StatiSta 5
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Das (berall Qnd jederzeit
verfugbare Netz ist der
Schlussel zum Erfolg.
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Deutsches Web zu langsam fur die Weltspitze
Die 10 Lander mit dem schnellsten Internetzugang + Deutschland im 4. Quartal 2015

Platz @ Geschwindigkeit in Mbit/s

1 Sudkorea ‘o | 2.7
Schweden S [ 1O
N (¢ ¢
N (7 ¢
I 7.0

Norwegen
Japan

Niederlande

Schweiz
Lettland

Finnland

uTHaBI W

2
3
4
5
6 Hong Kong
7
8
9
0

1 Danemark

22 Deutschland

©@®O

@statista_com  Quelle: Akamai Stat|Sta 5
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SO VIEL DATENVOLUMEN IST BEI 35 EURO/MONAT INKLUSIVE
(ausgewdhlte EU-Lander)

Datenvolumen in Gigabyte
Finnland e 50
Frankreich I 20
Grofibritannien e 20
Danemark D 20
Schweden e ()
Osterreich I 13
Polen B 10
Italien . 7
Median-Wert inder EU Il 5 ;
Tschechien B 4 %’
Spanien B 3 =
Deutschland i1 §
Ungarn 10,5 5

Nur Ungarn, Belgien, Griechenland, Zypern, Malta und Bulgarien schneiden schlechter ab.
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Ist Innovation erwunscht?
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Red Flag Act — UK (1 865-1896)
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Lobby der
Eisenbahnen und
Pferdebesitzer

Heute: Taxikonzessionen vs. UBER



Das Kino ist nur eine Modeerscheinung, ein Drama in Dosen. Was die
Leute wirklich sehen wollen, ist Fleisch und Blut auf der Buhne.” -
Charlie Chaplin im Jahr 1916.

“Der Fernseher wird sich nicht durchsetzen. Die Menschen werden sehr bald
mude sein, jeden Abend auf eine Sperrholzkiste zu starren”. - Darryl F. Zanuck,
Vizeprasident 20th Century Fox — 1946

"Ich denke, dass es weltweit einen Markt fur vielleicht funf Computer gibt”.
— Thomas Watson, IBM Chairman, 1943

Das Internet sei “...nur eine Spielwiese fur Computerfreaks", assistierte
der ehemalige Telekom-Chef Ron Sommer 1992.

“Ich glaube an das Pferd. Das Auto ist eine vorubergehende Erscheinung!”
Diese Fehleinschatzung stammt von keinem geringeren als Kaiser Wilhelm
., Kénig von Preul3en, um 1900

ExecConsultCoaching - Dr. Ralf Lauterbach 12.04.2016 22



Alle Aktivitaten, Innovationen, Dienstleistungen sind heute im
Netz global ausrollbar. Internetdienste kennen erst einmal
keine Landesgrenzen.

Daher ist Innovation immer global zu betrachten. Was heute
im Silicon Valley als neuer Dienst startet, ist meist sofort auch
bei uns verfugbar.
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Wie verandert Innovation unsere Markte?

linear beschleunigt disruptiv

Produkte Geschaftsmodelle
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Erreichen der breiten Masse
Zeit bis weltweit 50 Millionen Nutzer erreicht wurden in Jahren

Twitter

Facebook

Internet

iPod

TV

StatiSta 5 @g{)?%}ril‘()ens @ @ Quelle: McKinsey Global Institute

Das Statistik-Portal
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Innovator's Dilemma
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Innovator's Dilemma

Grol3e Unternehmen sind in der Zwickmuhle:

Anderungen des bestehenden Geschaftsmodells gefahrden den
aktuellen Erfolg und werden von Kunden nicht akzeptiert. Daher
gibt es nur kleine Verbesserungen.

Echte Anderungen entstehen in Startups. Diese bedienen
zunachst oft Nischen. Dann kann es zur plotzlichen Nachfrage
kommen und das alte Geschaftsmodell komplett verdrangen
(z.B. Flash-Speicher).

Clayton M. Christensen, 1997  VoIP
« Digitalkamera
* Flash-Speicher
* iTunes Music Store
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Sie haben neue Entwicklungen
verpasst... und Innovationen

Ve rI ierer vernachlassigt.

A/

—
GRUNDIG

nNokia P Polaroid

Cz=Commodore
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BYOD Always on CMS Blogs
LTE / WiFi Web 2.0

Flatrates
Social Media

Industrie 4.0
viobie Payment  ClOUud Computing

Startup
Corporate Incubation HTGE  Investor
Incubator
. NRW-Bank
B|g Data Business Angel
Fintech

IOT Apps Mobile

Responsive Design
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Die Evolution zu Industrie

Erste Zweite Dritte
Industrielle Industrielle Industrielle
Revolution Revolution Revolution
durch EinfGhrung durch Einfuhrung durch den Einsatz von
mechanischer Produktions- | arbeitsteiliger Massen- Elektronik und IT zur
anlagen mithilfe von produktion mithilfe von weiteren Automatisierung
Wasser- und Dampfkraft elektrischer Energie der Produktion

(I X I X IXIXIXIXIIXx,

e

Erstes FlieBband,
Erster mechanischer Schlachthofe von

] Webstuhl, 1784 Cincinnati, 1870

Y vV
1800 1900 2000 oo Zeit
Quelle: DFKI (2011) / frei verwendbar © Siemens AG
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Emerging Technology Hype Cycle

. ) Autonomous Vehicles
Advséntifecsi Anfalytg:sl_wlth i |_|— Internet of Things
elf-Service Delivery
“' Speech-to-Speech Translation
@ Machine Learning
Smart Advisors @ @ Wearables
.
Crypt i
Micro Data Centers @ @ Cryptocurrencies
Digital Dexterity
Software-Defined Security .. @ Consumer 3D Printing
. Natural-Language Question Answering

Neurobusiness @
Citizen Data Science @
Biochips .
IoT Platform @
Connected Home @
Affective Computing @
Smart Robots
3D Bioprinting Systems .'. @ Hybrid Cloud Computing
for Organ Transplant §
Volumetric Displays @

Human Augmentation @
Brain-Computer Interface . .
Quantum Computing . ’ L Enterprise 3D Printing
@ Augmented Reality ®

../ L Gesture Control

_/ |_ L Virtual Reality
& Autonomous Field Vehicles

|— Cryptocurrency Exchange

(2]
o
Qo
=
©
©
@
ot
X
i

@ Bioacoustic Sensing

’ People-Literate Technology
@ Digital Security
@ Virtual Personal Assistants
Smart Dust
As of July 2015

/

Plateau of

Peak of Trough of Slope of
Productivity

Innovation Inflated
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment

) . Time
Years to mainstream adoption:

@® 2to5 years @ 5to 10 years #%¢ obsolete before plateau

) less than 2 years @ more than 10 years

gartner.com/SmarterWithGartner
Gartner

© 2015 Gartner, Inc. and/or its affiliates. All rights reserved.
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Emerging Technology Hype Cycle

_ i Autonomous Vehicles
Advanced Analytics With T |—|— Internet of Things

Self-Service Delivery
“" Speech-to-Speech Translation
Machine Learning
Smart Advisors @ @ Wearables
.

Micro Data Centers . Cryptocurrencics
Digital Dexterity .

Software-Defined Security @) @ Consumer 3D Printing

. Natural-Language Question Answering

Neurobusiness @ ‘
Citizen Data Science @
Biochips .
IoT Platform @
Connected Home @
Affective Computing @ \
Smart Robots @
3D Bioprinting Systems .'
for Organ Transplant §
Volumetric Displays @
Human Augmentation @

Brain-Computer Interface .
Quantum Computing ‘
@ Augmented Reality
7~ ol
.’ L Gesture Control

_/ |_ L virtual Reality
. Autonomous Field Vehicles

|— Cryptocurrency Exchange

@ Hybrid Cloud Computing

Expectations

. Bioacoustic Sensing
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Internet of Things (loT)




Automotive
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Edzard Reuter, von 1987 bis 1995 Vorstandsvorsitzender von
Daimler-Benz beim Radiosender SWR1 auf die Frage des
Moderators Stefan Siller, ob Tesla die deutsche Autoindustrie
gefahrde.

,Das ist doch ein Witz! Das ist doch nicht Ernst zu nehmen in der
Abwéagung mit einem groBen Industrieunternehmen. Das sind kleine
Aufkébmmlinge, die (ibrigens mit gewaltigen Verlusten, die sie standig
machen, sich das geleistet haben. Also warten wir’s mal ab. Ich bitte
Sie um alles in der Welt. Nein, ich bleibe dabei: Die deutsche
Autoindustrie braucht sich technologisch mit Sicherheit nicht
verstecken.”
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S ECC
Verkaufsrangliste 2014 (USA)

U.S. Sales of Large Luxury Vehicles

MODEL 2015 Sales 2014 Sales % Change
Tesla Model S (25202 ) 16689 ((51.01%)
Audi A7 7,721 8,133 -5.07%
Audi A8 4,990 5,904 -15.48%
BMW 6-Series 8,146 8,647 -5.79%
BMW 7-Series 9,292 9,744 -4.64%
Jaguar XJ 3,611 4,329 -16.59%
Lexus LS 7,165 8,559 -16.29%
Mercedes-Benz CLS-Class 6,152 6,981 -11.88%
Mercedes-Benz S-Class 21,934 25,276 -13.22%
Porsche Panamera 4,985 5,740 -13.15%
Total © 99,198 ¥ 100,002 -0.80%

Source: Company reports
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Lieferung soll 2017 erfolgen. Am 6.4.2016 hatte Tesla 325.000
Vorbestellungen (inkl. Anzahlung von $1.000) mit einem
Auftragsvolumen von insgesamt $14 Mrd.




FiInanzen
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Banking: ,Fintechs®

,Banking is essential. Banks are not.”

— Bill Gates
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Markt ist unubersichtlich und kompliziert

Handelskanal

Distanz
(e/mCommerce)

Stationar

_— InPipeline —
. ~

Bajorat und Siegert, Payment der Zukunft, IX Konferenz, Dez. 2015
12.04.2016
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S ECC
Mobile Banking Afrika

Dienstleistungen zur Durchfuhrung von Bank- und
Zahlungsoperationen vom Handy aus boomen in
Subsahara-Afrika.

- Weltbankdaten von 2014 zufolge haben weniger als 29 Prozent der
Menschen ab 15 ein traditionelles Bankkonto. In Landern wie Gabun,
Kenia und Sudan haben bereits uber 50% der Menschen einen
alternativen Zugang zu Geldgeschaften uber ihr Smartphone.

Euroactiv.de, 29.04.2015

ExecConsultCoaching - Dr. Ralf Lauterbach 12.04.2016 42



Shopping
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Umsatz von Amazon in Deutschland und weltweit in den Jahren 2010 bis 2014
(in Milliarden US-Dollar)

liarden US-Dollar
(@)
o

in Mil

N

"
]
wn
L
[ -

=

B Deutschland [l Weltweit

Source:: Weitere Informationen:
Amazon Weltweit
© Statista 2015

statista %a
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Die Top 10 Online-Shops in Deutschland

In Deutschland erwirtschaftete Umsatze 2013 (in Millionen Euro)”

X Py & T,
| ‘ l‘
) y A

ando I 702.0

3 notebooksbilliger.de - 498,9

3.9& Bl 4105

—
B 2000

(BGNrapD - 389,6
ALTERNATE [l 3669

ﬁ{M B 3037

* Umsatzangaben beruhen iberwiegend auf Statista-Hochrechnungen

@ ® @ A . . ® Quelle: Statista/EHI -
Retail Institute ¢ - merce Markt Deutschland 2014 StatISta 5

@Statista_com
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... ein kurzer Blick nach China...
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Alibaba Singles' Day sales, 2015

US dollar equi
Total Alibaba Singles’ Day Sales -$14.3 billion
amac L i

1aCU = .
Facebook 2014 revenue 125
GDP of Laos, 2014 i
Alibaba sales at 2pm 9.9
Ferrari valuation at IPO 9.8
Singles Day sales 2014 9.2
Alibaba sales at 10am 7.7
NFL 2014 revenue 7.2
Netflix 2014 revenue 35

One hour of Alibaba sales 4.7

Cyber Monday desktop sales
Eight minutes of Alibaba sales
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d.
Alipay 4.2016

the payment app run by Alibaba's affiliate Ant Financial, is
launching in Europe to allow Chinese tourists to pay for
things abroad, in its biggest push out of Asia yet.

"The vision is targeting two billion people within next five to
ten years, not only in China but other countries too."

Sabrina Peng, president of Alipay Intemational, told CNBC at the Money 2020 fintech conference
in Copenhagen on Tuesday.

CNBC, 5.4.2016
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... Buzzword ,disruptiv"...
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S ECC
Game Changer

Taxidienste: UBER, MyTaxi g ° mytaxi
Automobile: Google, Tesla, Apple GOOS[Q T G
Hotels: AirBnB i
SMS: Whatsapp
Musik: Spotify, itunes
Lesen: Readfy G
Fernsehen: Netflix, Youtube You([T)
Zeitungen: Facebook, Google News

Einkaufen: Amazon, Zalando amazon o zalando
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Die Investorenszene

1stMOVER

CREATING BUSINESS
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.SH MOVER START SERVICES TEAM PROJEKTE KONTAKT =
CREATING Business

‘ i/
e s aam e u-\ ;:‘n'n.— g,t 2 ot.ocsud V\JJM

= T b
. 4 ' b - — — e LI |
: ) : ] - TR

Finanzierung und starke _ jovationskraft und
Partnerschaften fiir j_“ tales Wachstum fur
Startups Jnternehmen
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1stMOVER
Startup-Inkubator & Unternehmensberatung rralicalecneln

Fiir neues Digitalgeschaft:
Mobile Services & Solutions, Internet-of-Things/Industrie 4.0,
Cloud Services/SaaS

* Pilotkunden vodafone ameCS
* Kooperationen embrace challenge eXpe

* Investoren ProSiebenSat.1

ol MediaAG E°p|lIS+

pinbooks LR e-on S’é

HUAWEI

{ E
TRUSTED .
REFERENCES - 'message
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i i : 1stMOVER
Seedfinanzierer — Typen und Leistungen i dpenels

Pre-Seed == Seed == Early Stage

Bizplan-
ettbewerbe
Accelerator
Business Angel

Crowd Investing
Frihphasen VCs
Regiofonds, HTGF

Strategische VCs
Company Builder
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Weltweit durch Crowdfunding eingesammeltes Kapital von 2011 bis 2014 (in
Milliarden US-Dollar)

20
17,5 $16,2 Mrd. !!!

©
= 15
0
n
e |
e B 32
.
&
a 10
]
v
wv
S
2 75
@
wv
()
=) 5
i}

245 15

0

2011 2012 2013 2014
Quelle: Weitere Informationen
Massolution Weltweit

© Statista 2015
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i . 1stMOVER
Seedfinanzierer — Voraussetzungen und Zugang CREATING BUSINESS

Pre-Seed == Seed == Early Stage Voraussetzungen Zugang

Alle: Einfach anrufen

Bizplan foerderland.de
ettbewerbe Bizplan, Mock-up Bewerbungsrunden
Bizplan, Mock-up BA-Netzwerke, Mgr
Business Angel auf Xing, LinkedIn

Bizplan, Prototyp Lokale Forderstellen

Bizplan, Beta Launch Crowdfinanzierer
Crowd Investing Andere Grinder

Erstfinanzierer, Andere Grinder,
Beta Launch Events -> Scouts

Frihphasen VCs
Regiofonds, HTGF

Erstfinanzierer, Andere Griinder,

w Skaleneffekte im Markt Events -> Scouts
Strategische VCs Disrupter, starkes Asset  Branchen-Events

Company Builder Anstellung als Griinder  Andere Griinder
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Eigene Erfahrung mit Seedfinanzierungen

Typ

Hybrid

Extern

Investments

1M - Crowd — VC
1M

1stMOVER

CREATING BUSINESS

Status

*’ Early Stage

? Seed

1M

? Seed

Extern

Extern

1M

F Logistik zu teuer

@» bookpecker Selbst

1M + Angel

OK aber zu klein flr VC

iOLIKEH ' Selbst

1M

OK aber kaum skalierbar

1M + Angel

T Reichweite zu teuer

Hybrid
T
tomortol _'im )‘1/ f.‘@:};‘!!f‘. “

Hybrid

Griunder + 1M

&2l Zu spat im Markt

p’fnb?&k - Selbst

1M

Jal Profit zu klein

TRUSTED Hybrid
REFERENCES
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Mattan Griffel, CEO of OneMonth




Der "Unicorn Club" wachst rasant
Unternehmen, die von VC-Firmen mit 1 Mrd. $ oder mehr bewertet werden

150
125 ™5
- i i
71 3 — P S .&)’.,;.S-".
75 .ﬂ\/‘::l' R —

50

25

Nov Dez | Jan Feb Marz Apr Mai Juni Juli Aug Sep Okt Nov
2014 2015

Nicht borsennotierte Unternehmen, in die in den letzten 4 jahren
@ @ @ Fremdkapital investiert wurde
Quelle: The Wall Street Journal/Dow Jones VentureSource

@Statista_com
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Unicorns
- Startups mit Bewertung > $1 Mrd. -

- 132 Unicorns im November 2015
- Die grofdten:

- Uber, Xiaomi, Airbnb, Palantir, Snapchat, Dropbox and Pinterest,

Spotify

- 31 Unternehmen kommen aus Asien, 13 aus Europa. Die

meisten sind in UK.
- 9 Unternehmen aus Deutschland:

- Rocket Internet, Delivery Hero, Zalando, home24, Xing
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Kandidaten mit Potential aus der Region

BWA\MMW 0

auxmoney

trivago
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Der deutsche Mittelstand
Ruckgrat der deutschen Wirtschaft

100%
80% -

L~

40% -

60%

20% -

0%

s

99,5 % 55,1% 37,8 %
aller Unternehmen allerJobs ~  desUmsatzes

Quelle IfM 2011

ExecConsultCoaching - Dr. Ralf Lauterbach 12.04.2016 62



...oft kann man ,Mittelstand” durch
,Deutschland” ersetzen...
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Ausgangslage 2016
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Dem Mittelstand geht es blendend!

64% gut

32% befriedigend

Quelle: Welt, ,Wirtschaft Studie: Nur ein Thema macht dem Mittelstand wirklich Sorgen®, 2.2.2016
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96% befinden sich in
einer Komfortzone!!!

Quelle: Welt, ,Wirtschaft Studie: Nur ein Thema macht dem Mittelstand wirklich Sorgen®, 2.2.2016
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Das Thema ,Digitalisierung...

... wird nur von jedem 4. Unternehmen als
Herausforderung gesehen.”

Quelle: Welt, ,Wirtschaft Studie: Nur ein Thema macht dem Mittelstand wirklich Sorgen®, 2.2.2016
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Die Begriffe ,Digitalisierung oder digitale
Transformation” beschreiben den Wandel
der gesamten Unternehmenswelt durch
die Etablierung neuer Technologien auf
Basis des Internets mit fundamentalen
Auswirkungen auf die Gesellschatt.
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Digitalisierung ...

... der (Fort-)Bildung

... der Infrastruktur

... der Logistik

.. der Betriebsprozesse

.. des Einkaufs

... der Kommunikation

.. der Gebaude

... der Gesundheitsvorsorge
... der Personalverwaltung
.. der Buchhaltung
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Fortgeschrittene Transformation ... beginnende Transformation

Movies Banks
Transportation

Tourism
Government
Education
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Risiken

« Datenschutz gewahrleisten

« Security — Sicherheit der Daten lokal und in der
Cloud, Privacy

* Manipulation von Daten und Statistiken
 Meinungs- und Pressefreiheit (China, Turkei...)

 Verschwinden bekannter Berufe und Entstehen
neuer — noch unbekannter — Berufe
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Taxifahrer
Steuerberater
Buchhalter
Versicherungsmakler
Bibliothekar
Sprachlehrer
Bankkaufleute
Zugbegleiter
Telefonisten
Schneider
Lagerarbeiter

o0 E x 1@‘*’}‘* p S

Oxford, 2013

iu;cfie Frey und Osborne, Universitat
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Der Mittelstand braucht
Zukunftskonzepte

Startups brauchen Strukturen Ps; VISION 4
. \?’ CCES
und Nutzer fiir ihre Produkte T >

. > p
& Dienste S’taf’f‘Up BN |

COMPE TITION \\M\P'KE
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ECC
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Unsere Mittelstandler sind sehr erfolgfeich

— und sollen es auch bleiben!
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S ECC
Notwendige Anderungen

Kulturell

- Fehlerkultur in Organisationen schaffen

- Beratungsresistenz im Mittelstand ablegen

- Risikobereitschaft von Investoren und ,im Kopf' erh6hen

- Scheitern als ,Gewinn und Erfahrung’ statt als Makel ansehen

Formell
- Abwicklung (z.B. GmbH-Liquidation) vereinfachen

- Formelle, regulatorische Anforderungen und
Genehmigungsverfahren jeglicher Art reduzieren

Bildung
- Mitarbeiter, Fuhrungskrafte und Nachwuchskrafte ausbilden
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Chancen

* Neue Berufe entstehen

 Okonomischer Erfolg wird durch Innovationsfiihrer-
schaft sichergestellt und die ,Intelligenz’ bleibt im Land

* Bildung und Wissen werden exportiert und monetarisiert
 Menschen aus anderen Kulturen werden integriert

« Wir bauen eine Zukunft fur die nachfolgenden
Generationen
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Wo kommen Vertreter beider

Kulturen zusammen?

Co-Working-Spaces STARTPLA

Inkubatoren

IHK-Veranstaltungen 1stMOVER
CREATING BusINESS

Schulungen

Pitchd ays ExecConsultCoaching

Hackathons, Startup-Weekends
Fachmessen
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Wo hapert es?
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S ECC
Digitale Fahigkeiten von Fuhrungskraften 2016

A Digital

Digital
Visionar Leader

©
=
8
sy
a)
Digital Technical
Beginner Expert
1% 19%
>
Digital Skills

Quelle: CRISP / dimension data: ,Digital Leader®, September 2015
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Wenn Sie in einem Digitalisierungsprozess
(fest-)stecken oder gerade damit beginnen und
Hilfe benotigen, rufen Sie mich gerne an.
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? _F
- Sie errelohen mich unter oder 0173-2874390 SRS
Aath Download der Prasentation via www.ExecConsultCoaching.com SRS
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